
RAPPORTS 2022

Rapport moral
Rapport d'activité
Rapport financier
Orientations

Assemblée Générale Ordinaire
du 8 juin 2023



RAPPORT MORAL
DU PRÉSIDENT

Accueil
EN COLLABORATION AVEC

LE PHOTOGRAPHE 
J.F. MAILLOT

L’année 2022, fut dense, riche en projets d’avenir. 

Dense, car le bureau et le conseil d’administration réunis à huit reprises, se
sont attachés à conforter Enfance Bourdault dont les capacités d’accueil
sont pleines à 95 %. 

C’est dire si les personnels, que je remercie pour leur engagement, tout au
long de l’année, ont sans relâche, marqué leur volonté pour accueillir les
enfants de Haute-Saône , toujours aussi nombreux… Aussi, les indemnités
« ségur de la santé » attribuées ne sont que juste reconnaissance. 

Agir et encadrer des enfants demande du professionnalisme. Le
recrutement des collaborateurs doit sans cesse rappeler nos valeurs
éducatives qui sont la force d’enfance Bourdault : accueil, écoute, respect
des autres, confiance en soi sont les clés de la réussite pour les jeunes qui
nous sont confiés. 

2022, année dense et réfléchie : les travaux de restructuration du bâtiment
annexe lancés seront livrés en fin 2023 pour accueillir les enfants les plus
jeunes. Une 1ère phase de travaux d’environ 600 000 euros qui sera suivie
de deux autres  jusqu’en 2025 permettra de rénover les locaux. 
 Indispensables pour permettre un meilleur accueil et des conditions de vie
en sécurité dans des bâtiments rénovés, plus économes en énergie, telle
être notre préoccupation majeure. Notons au passage, un investissement
important d’éclairage à LED et de vannes thermostatiques pour lutter
contre la hausse vertigineuse des coûts de l’énergie et chasser les
gaspillages. 
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2022, année innovante : le conseil d’administration a validé l’acquisition de
200 m2 de locaux refaits à neuf, pour reloger l’espace « accueil familles », rue
de Gerlingen à Vesoul depuis février, les locaux provisoires de l’avenue du
Durgeon, en location nécessitants des travaux trop importants. 

2022, et Il faut souligner l’état d’esprit constructif, avec les services du
département  a permis, notamment, la réhabilitation des locaux du service
d’accueil d’urgence, endommagés par l’incendie en 2020, ils furent
inaugurés en octobre en présence du Président du département
Y.KRATTINGER . 

Prospective fut aussi l’année écoulée pour proposer de fêter le 40e
anniversaire de la création d’Enfance Bourdault. 

Ainsi,  les 28, 30 juin et 1er juillet 2023, ce sera l’occasion de rencontres avec
les anciens, des débats et des ateliers autour de la protection de l’enfance,
ouverts aux partenaires, professionnels, associations au-delà du
département, sans oublier le côté festif ouvert aux jeunes et aux équipes
éducatives  

40 ans : pour réfléchir ensemble à ce qui fait le sens de notre engagement
depuis ces années, forts de notre expérience pour faire évoluer les pratiques
d’accueil des enfants, dans une société fragile , telle est notre volonté
commune que je vous propose de poursuivre ensemble. 

Loic NIEPCERON
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Un taux d'occupation élevé, une durée de séjour qui s'allonge,
une augmentation des visites médiatisées, une diminution des
droits de visites et d'hébergement; autant de facteurs qui
empêchent la fluidité des parcours tant évoqués.

de la loi 2002-2 
à la loi du 7 février 2022

102,80% 88,94% 110,56%

Séjours en familles

Familles Accueil
5 Familles Parrainage

4

Familles
19 Aucun retour

en famille
49

MECS* / SAU*

2 ans 2 ans

4 ans

7 mois

MECS SAU

Moyenne de séjour

2002 2012 2022 2022

Taux d'occupation

8

2002 : 18
2012 : 21

2002 : 27
2012 : 16

16

8

9
Entrées Sorties

MECS

SAU

 *MECS : Maison d'Enfants à Caractère Social
 *SAU : Service d'Accueil d'Urgence



MECS / SAU

17 %

Moyenne d'âge : 13 ans

Depuis 2002, l'âge moyen des
enfants accueillis est stable
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SAU : Beaucoup d'enfants en primo accueil,
conformément aux missions de ce service
MECS : Une majeure partie des enfants en provenance de
familles d'accueil, quel que soit leur âge

Enfants en situation
de handicap

25% 
Familles d'accueil SAU 75% 

Familles

Provenance

MECS63%
Familles d'accueil

37%
Service d'Accueil d'Urgence

95%
MECS SAU

OPP

JAE

Nature du placement

Contrat
d'accueil

DAP

0%

2%

3%

52%

43%

5%

0%



MECS / SAU

Clubs de sports

22 enfants ont été inscrits dans un club
de sport à Vesoul (Danse, Judo, Football,
Natation, VTT,...)

Elémentaires
22 enfants

Collèges
25 enfants 
+ 2 enfants IME

Lycées
8 enfants 
+ 2 enfants IME

MFR
4 enfants

CFA
1 enfant
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Camps
11 camps réalisés entre 3 et 8 jours 
du Nord au Sud de la France 
et même en Espagne

Malgré la complexité des situations, Enfance Bourdault
met le cap sur l'ouverture vers l'extérieur par le biais
d'activités sportives et culturelles

Scolarité

Diplômes

5 Enfants diplômés en 2022
1 CFG (Certificat de Formation Générale)
1 bac pro
3 brevet des collèges



Placement Familial
Spécialisé

110,56% 
taux d'occupation

Moyenne d'âge

20 mois

70 visites aux domiciles des
Assistants Familiaux

492 visites médiatisées au
service PFS

Seulement 3% des visites
programmées ont été annulées

Espace Familles
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8% des visites annulées
par les parents

780 
Visites Médiatisées 

réalisées

62
Visites Accompagnées

réalisées

Une montée en charge significative des VM, en 5 ans,
avec une liste d'attente à gérer et une augmentation des
VA à organiser



3 apprentis
1 Moniteur éducateur en 2ème année 
1 Educateur spécialisé en 3ème année 
1 Educateur de jeunes enfants en 3ème année

Apprentis

35 69

Moyenne H/F
(CDI et CDD)

7 gratifiés
(ES) 

ES
43.5%

AES
26.1%

ME
17.4%

Divers
8.7%

Administratif
4.3%

38,28
ETP

42,30
ETP

85,05
ETP

2002 2012 2022

ETP au budget
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Stagiaires

18 ES
14 ME
2 AES

3 Non qualifiés

Personnel éducatif
CDI au 31/12

23 CDD 
au 31/12

Turnover
12,50%

Un nombre de départs important de salariés, en lien avec
la crise sanitaire et le manque d'attractivité du secteur
médico-social

Salariés
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SOBRIETE
ENERGETIQUE

Consommation 
GAZ

Consommation
ELECTRICITE

Les investissements
Achats de vannes thermostatiques pour les radiateurs
Achats d'ampoules "led" et installation de plafonniers

Changement de fenêtres pour certains appartements
Remplacement de la chaudière 

Avec l'adoption de quelques réflexes ou éco-gestes,
il est possible de réaliser des économies d'énergie

de manière significative

Sensibiliser et impliquer tous les salariés et enfants dans
cette démarche de sobriété

23%
diminution de la
consommation

60%
augmentation du

prix 

GAZ

2  2
0  0
2  2
3  4



Journées

Actif immobilisés

Enfance
Bourdault

Association Consolidé

758 519 6 770 765 289

 - 160 823 160 823 0

1 796 026 491 427 2 287 453
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Prévisionnelles 

Réalisées

21 352

22 014

Prévisionnelles 

Réalisées

3 942

3 886

+ 662  - 56

PEAD 675

Compte de liaison

Actif circulant

2 393 721 659 020 3 052 741Total actif

922 169 659 020 1 581 189

1 471 552 0 1 471 552

Fonds Associatifs

Dettes

2 393 721 659 020 3 052 741Total passif

 - 435 833 8 865  - 426 968Résultat de
l'exercice

MECS SAU

au contexte inflationniste
à la crise du secteur social
au budget 2022, insuffisamment doté 

Pour la première fois depuis la création de l'Association, Enfance
Bourdault enregistre un déficit important, imputable : 

Prix de journée
166,56€

Prix de journée
174,53€

Prix de journée
36,95€



ORIENTATIONS

L'architecture au service du projet :



Des travaux, lourds de réhabilitation pour la future unité
des petits. 

Appartement semi-autonomie
pour les 16 - 18 ans

CPOM 
(Contrat pluriannuel d'Objectifs et de Moyens)

Travaux
1ère phase : inauguration prévue en décembre 2023
2ème phase : début des travaux 1er trimestre 2024

Stabilité des équipes 
6 ETP, qualifiés par appartement



COORDONNEES

Enfance Bourdault

73 rue Baron Bouvier - 70000 VESOUL

03 84 76 51 10  contact@bourdault.fr

www.bourdault.fr

40 ans de l'Association


